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Winde
verweht

Krise beim grofdten deutschen Solar-
und Windparkbauer Juwi: Es steht
offenbar weiterer Stellenabbau an.

B Ein interner Brief
schildert die Probleme.

# Vorstand ladt zur
Mitarbeiterversammlung,.

A. Dornfelder, G. Weishaupt
Dusseldorf

er Brief an die Mitar-
beiter der Windpark-
Projektgesellschaft
Juwi klingt alarmie-
rend. Von ,,notwendi-
gen Anpassungen der Grofe und
der Strukturen des Unterneh-
mens* berichtet der Vorstand um
die Griinder Fred Jung und Mat-
thias Willenbacher.

Mit ,,Liebe Juwis“ beginnt ihr
Schreiben an die Belegschaft, das
dem Handelsblatt vorliegt. Was
dann kommt, ldsst nichts Gutes
ahnen: Die Berater von Roland
Berger, seit Ende April im Haus,
machen den Banken .am kom-
menden Montag ,Vorschlige fiir
die Umsetzung der erforderlichen
Mafinahmen“. Am Dienstag, elf
Uhr, ladt der Vorstand zur Mitar-
beiterversammlung in die Zentra-
le im rheinhessischen Worrstadt.

Spétestens dann diirfte sich be-
wahrheiten, was Mitarbeiter
schon seit Monaten mutmafen:
Juwi geht es nicht mehr gut. Das
Unternehmen, das es innerhalb
weniger Jahre vom kleinen Fami-
lienbetrieb zum Milliardenkon-
zern gebracht hat, steckt in erns-
ten Schwierigkeiten.

Mit den Banken hatte Juwi nach
Handelsblatt-Informationen be-
reits ein Stillhalteabkommen aus-

Umsatz in Mio. Euro

handeln miissen. Nach einem

Zwischenbericht, den die Berger-
Berater Mitte Mai vorlegten, ga-
ben die Kreditgeber griines Licht
fiir das weitere Vorgehen, heift es
in dem Brief an die Mitarbeiter.
Das Unternehmen plant und
baut Wind- und Solarparks, um
sie an Investoren zu verkaufen
~de~ selbst zu betreiben. Seit
Griindung 1996 hat Deutsch-
lands grofter Projektentwickler
fiir Okoenergie nach eigenen An-
gaben 2500 Anlagen mit einer
Leistung von 3 000 Megawatt ge-
baut. Eine grof3e Aufbauleistung.
Wegen der hohen Fordermittel
setzte Juwi zwischenzeitlich stark
auf Solarenergie. Nachdem aber
Berlin die Einspeisevergiitung fiir
grofde Solarkraftwerke auf Freifl-

chen gestrichen hat, konzentrie- -

ren sich die Rheinhessen in
Deutschland wieder mehr auf
Windmiihlen. In den vergange-
nen zwei Jahren hat die Firma be-
reits knapp 300 Stellen abgebaut.
Wie viele Jobs nun wegfallen sol-
len, mochte ein Juwi-Sprecher am
Donnerstag nicht sagen.

Aus Berlin droht neues Unge-
mach. Die Bundesregierung will
iiber die Forderung der neuen
Energien entscheiden. Windra-
dern droht eine Kiirzung.

Juwi ist schnell gewachsen und
zu einer der Stars der Okostrom-
Branche aufgestiegen. Von
392 Millionen Euro im Jahr 2008
schoss der Umsatz bis 2012 auf
1,03 Milliarden hoch. Doch das
Ergebnis nach Steuern ist seit
2010 riicklaufig und lag 2012 nur
noch bei knapp fiinf Millionen
Euro. Neuere Zahlen gibt es nicht.
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Juwi-Griinder

Der Geschiftsbericht wurde zwei-
mal verschoben.

Insider kritisieren, dass Juwi in
den Zeiten der iippigen Solarfor-
derung iibereifrig neue und zu-
ndchst unrentable Geschiftsfel-
der aufgebaut hat. Jung und
Willenbacher haben das zwar er-
kannt, die Griinder griffen offen-
bar aber nicht hart genug durch.
Das soll sich nun dndern: ,Wir
werden unsere Fokussierung auf
Kerngeschiftsaktivititen verstar-
ken*, schreiben die Vorstande in
dem Brief. Zur Disposition steht
ein Joint Venture fiir Windrad-
Tiirme. Auflerdem sei Juwi ,,auf
der Zielgeraden, ein Kostensen-
kungsprogramm einzuleiten®,
sagt ein Firmensprecher.

Mit dem Wachstum der vergan-
genen Jahre sind die Schulden ex-
plodiert: Sie haben sich zwischen
2008 und 2012 auf tiber 463 Mil-
lionen Euro fast verfiinffacht. Im
vergangenen Sommer erhielt das

Fremdkapital* in Mio. Euro
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Fred Jimg: Bei dem Okostron

Unternehmen von einem Banken-
konsortium unter Fiihrung von
Deutsche Bank, DZ Bank und Uni-
credit einen Kredit von weiteren
252 Millionen Euro.

Der Konsortialkredit sollte die
finanzielle Basis fiir das operative
Geschift bis 2016 bilden. Doch
die Banken wurden friiher ner-
vos. Grund dazu gibt die riicklau-
fige Eigenkapitalquote von Juwi.
Zuletzt hatte das Unternehmen
nur ein Sechstel seines Vermo- .
gens mit eigenem Geld unterlegt.
Dabei hatte sich der Konzern 2011
bei einem Schuldscheindarlehen
verpflichtet, eine Eigenkapital-
quote von mindestens 20 Prozent
aufrechtzuerhalten.

Neben der Finanzlage plagt Juwi
noch ein Problem: Die Staatsan-
waltschaft Thiiringen hat Mitgriin-
der Matthias Willenbacher im Som-
mer 2013 wegen des Verdachts auf
Korruption angeklagt. Er soll dem
fritheren Thiiringer Innenminister
Christian Kockert in dessen spéte-
rer Funktion als Beigeordneter der
Stadt Eisenach mehr als 80000
Euro gezahlt haben - der Politiker
solle Juwi Vorteile verschaffen. Wil-
lenbacher weist die Vorwiirfe zu-
riick: ,,Wir sind der Uberzeugung,
keinen Anlass fiir ein Strafverfah-
ren gegeben zu haben.“

Wahrend Kockert zu einer Be-
wéhrungsstrafe von 15 Monaten
verurteilt wurde, ist im Fall Wil-
lenbacher noch unklar, ob die
Vorwiirfe vor Gericht verhandelt
werden. Eine Sprecherin: ,,Das
zustdndige Landgericht Meinin-
gen priift derzeit die Eréffnung
des Hauptverfahrens.“__



